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S6: 01/BC-PHDCD TP. Ho Chi Minh, ngay 14 thing 5 ndm 2020

BAO CAO
Két qua thwe hién san xuit kinh doanh niim 2019 va
phwong hwéng, nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2020

Kinh giri: Quy c6 déng Cong ty ¢d phan Pau tu phat trién ha tang IDICO

Thuc hién theo Nghi quyét Dai hoi déng cb d6éng thuong nién ndm 2019,
Cong ty c¢6 phan Péau tu phat trién ha tang IDICO béo cdo két qua thuc hién
san xuat kinh doanh nidm 2019, phuong huéng nhiém vu sén xuét kinh doanh
nam 2020 nhu sau:

A. TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Diic diém finh hinh.

Nam 2019 tinh hinh kinh & thé gi6i tiép tuc ting truéng cham lai, dién
bién ctia chién tranh thuong mai M§ - Trung d& anh hudng tiéu cuc dén hé
thong thuong mai toan cau, céc quyét dinh dau tu ciing nhu chlén luge kinh
doanh. Trong khi d6 tinh hinh kinh t& trong nudc van dam bao dn dinh, tong
san pham trong nude (GDP) nam 2019 dat 7, 02%, vuot myc ti€u cua Quoc
héi dé ra tir 6,6-6,8%. DAy 1a nim thi hai lién tiép ting trudng kinh té Viét
Nam dat trén 7% ké tir nam 2011

Tinh hinh ting trudng kinh té chung clia ¢a nude trong nim ké hoach cé
tac dong tich cyc dén hoat dong ctia cac doanh nghiép, déi véi cac Nha diu tu
co s6 ha ting theo hinh thirc BOT Quoc héi, Chinh pht dd c6 nhitng chinh
sach diéu chinh, thu hep, thét chat didu d6 déd anh huéng dén hoat ddng sén
xuét kinh doanh ctia Céng ty nhét 12 viéce trién khai k& hoach dAu tu cac du an
moi.

Truéc tinh hinh d6, Hoi dong quéan tri, Ban diéu hanh d& kip thoi diéu
chinh phwong thirc hoat dong, tim bi¢n phap khic phuc kh6 khin trd ngai,
quyét liét trong cong téc lanh dao, chi dao, diéu hanh ...vé6i két qué chung la:
Cong ty d& hoan thanh xuét sic cac muc tidu, nhiém vy san xuét kinh doanh
ma Pai hoi dong ¢ déng nam 2019 da dé ra, duy tri n dinh san xuét kinh
doanh, tao tién dé cho sy phat trién 8n dinh va bén viing cua Cong ty trong
céc nam sap dén.

2. Thuan lgi va kho khan.
2.1/ Thuan lgi:



Kinh t& phét trién, thu nhép nguoi dan duge cai thién dan dén cac nhu
cau cé nhan tang, luu lu:ong cac phuong tié€n luu théng qua tuyén duong dy 4n
dau tur tiép tuc gia téng va on dinh, phli hgp véi phuong én tai chinh ctia hop
dong BOT da ky.

Su phéi hop, lién két chat ché gitta Cong ty, Tong Cong ty IDICO, cac
cb déng va sy hd tro kip thoi ciia céc ban nganh dia phuong 1a mét 1oi thé.

Cdng ty IDICO-IDI ¢6 ddi ngili 1anh dao ban linh, nhiét tinh, ¢ kinh
nghiém quan ly, doi ngl nhén vién c6 chuyén mon, k§ thuét va céng nhan
lanh nghé, ¢4 sy doan két nhét tri cao.. .. tao thanh sic manh tap the luén ddng
hanh cung nhau trong khé khin, trg ngai giup cho viée t6 chite tridn khai hoan
thanh c4c chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh;

Do duge xem xét, tinh toan, dy bdo va thye hién cac bude diu tur hop ly,
cén trong nén tht ca cac giai doan cla dy an dau tur ddu dat hiéu qua, dem lai
ngudn thu nhép va loi nhuan 6 6n dinh cho cac Cé dong, dong gop mot phan
Vao nguon thu cho ngén séach nha nuoc. Pay cling la didu kién thuén loi dé
céc tb chirc tai chinh, tin dung tai tro vén cho don vj tr ong qua trinh trién khai
nhiém vu va ké hoach san xuét kinh doanh cho c4c nim tiép theo.

2.2/ Kho khan

Khé khin 16n nhét cua Cong ty trong ndm qua la Nha nudce - thay dd1 mot
s6 chu truong, chinh sach, hinh thie dau tu dbi v6i cac du an déi tac cng tu
(PPP) dd, dang va s& trién khai, voi Cong ty la vige Uy ban nhin dén thanh
phé H5 Chi Minh thay déi hinh thirc dau tu cta du 4n ciu méi Tan Ky Tén
Quy tr hinh thic PPP sang hinh thic dau tu cong budc Cong ty phai co
nhiing thay dbi dé phtl hop véi didu kién hién nay cling nhu nghién citu céc
linh vure dau tu khac.

Tuyén Quéc 16 1 doan An Sucrng An Lac ma Cong ty dang quén ly da
dén giai doan sita chifa vira va sira chita 1én theo Hop déng BOT cling lam
tdng chi phi cac chi phi khic kém theo.

Theo ke hoach dau tu trung dai han tir ndm 2020 dén 2025 Cong ty s€
dau tu 2 cdu vuot tai nit giao Qubc 16 1/Pudng sb 7/Puong M1 va Nat giao
Quéc 16 1/dudng Phan Vin Hén, hién nay 2 nut giao nay ket xe lién tuc do
lru lugng giao théng qua day rit 16n, tuy nhién do chinh sich ctia Nha nudce
thay ddi khong cho dau tu theo hinh thitc BOT dbi véi dudng Qudc 18, tuyén
duong déc dao hién hitu nén ké hoach khong thye hién dugce, lam anh hudng
dén ké hoach san xuét kinh doanh trung va dai han cua don vi.

Viéc mé rong nganh nghé theo dinh huéng méc du da dat dugce nhiing
két qua nhét dinh tuy nhién con gap nhiéu khé khin do tinh canh tranh cao

cua thi tr uong xdy dung trong tim kiém vigc 1am, ddc biét 1 linh vuc ddu thiu
thi cong xay lap.

3. Tinh hinh thwe hi¢n sin xuit kinh doanh nim 2019:

3.1/ Két qua thiee hign cdc chi tidu dat dwoc



Don vi tinh: triéu déng

X Thuc Ty 1€ hoan
TT Chi tigu Iien?(z)?)il; hién nim | thanh k&
2019 hoach
a b 1 2 3=2/1
p | Tong gié trj sin xuélt kinh 517.023 | 517.328| 100,06%
doanh
IT | Mot s6 chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 360.545 | 383.691| 106,42%
2 | Loi nhuén truéc thué 72.800 73.869 |  101,47%
3 | Loi nhudn/doanh thu 20,2% 19,25% 95,31%
4 | Loi nhudn/Vén chii sé hitu 152% | 16,09% | 105,87%
5 | Nop NSNN 19.000 19.400 |  102,11%
IV | Téng gia tri diu tuw 149.691 7.058 4,72%
V | Cb tike 10-12% 22% | 183,33%

3.2/ Cac mt hoat dong.
3.2.1/ Cong tac thu phi dwong bo:

T dau ndm 2019 tinh trang cb tinh gay mét an ninh trét tu, an toan giao
théng ctia mot sb phan t gay 161 khéng con cing thang nhu thot gian trude
do tuy nhién dé du phong va dam bao an ninh trat ty tai Tram thu phi, Cong ty
tiép tuc ph01 hop chit chg va dong bd véi cac luc luong chire ning thanh phd,
chinh quyén dia phuong tac truc 24/24h/ngay/thang duy tri an ninh trét tu tai
Tram thu phi An Su:(mg An Lac dén ngay 16/01/2020, ddm bao cong tac thu
phi hoan von cho cac dy 4n DPau tu ciia Cong ty duge 6n dinh.

Phéi hop chit ch& véi Cong ty VETC (don vi cung cp dich vy thu phi ty
dong) va Nha thau cung cap lip dat thiét bi ra soat, du tru tat ca cic truong
hop rai ro ¢ thé Xay ra d6i véi hé théng thu phi ty dong, xdy dung cic
phuong 4n xir Iy dbi véi timg trudng hop cu thé.

Phéi hop véi Co quan chirc ning va Coéng ty VETC tuyén truyen
khuyén khich khéch hang dan thé Etag st dung hé thong thu phi ty déng dé
ning cao hiéu qua khi lép dat hé thong nham don gian héa trong cong tac thu
phi dich vu str dung du’ong b9, giiip cac phuong tién luu thong qua tram dugce
nhanh hon, khéng dé xay ra tinh trang Un tic cuc bd.

Ve gia vé thu phi: Ngay 19/12/2019 Uy ban nhén dén thanh phd ra quyét
dinh s6 33/2019/QB-UBND ban hanh mtc gia tdi da dich vu sit dung duong
bo tai Tram thu phi An Suong - An Lac tlr ngay 01/01/2020. Co ban muc gia
t6i da bang v6i mire thu hién tai ciia Tram thu phi. Do @6 khach hang khéng
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¢6 v kién thic méc gl lién quan dén gid vé.
Doanh thu thu phi ndm 2019 dat 379 ty déng;
3.2.2/ Céng tac dau tw va thi cong xiy lip:
Cong trinh Xay dung bb sung ciu méi Tan Ky Téan Quy.

- V& cong tac bdi thuong, giai phéng mit bang: Ngay 09/8/2019 Uy ban
nhédn dan thanh phd d& c6 quyét dinh s§ 3406/QD-UBND phé duydt hé sé
diéu chinh gi4 dat dé tinh bdi thuong, h tro cho du an. Ngay 04/9/2019 Uy
ban nhén dén quén Binh Tan di cé vin ban sé 2790/UBND vé ké hoach thuc
hién cong tac bdi thudng trong dur 4n X4y dung bb sung ciu méi Tan Ky Téan
Quy trong d6 khing dinh s& hoan thanh cong tac bdi thuong cho hé gia dinh,
cd nhin bi anh hudng trong quy IV/2019 va ban giao mit bang quy 1/2020.

- V& ngudn vén diu tu dy an: Ngay 14/12/2019 Uy ban nhan dan thanh
phd ¢6 van ban sé 5216/UBND-DA trong d6 chép thuan d& xuét ctia S& Giao
théng vén tai khéng tiép tuc thyuc hién dau tu cAu méi Tan Ky Tén Quy theo
hinh thtic bé sung hop ddng BOT dw 4n Cai tao nang cép Qudc 16 1 doan An
Swong - An Lac, cham ditt hop ddng d& ky két va chuyén sang hinh thirc diu
tu cong. Cong ty dd 1am viéc véi cac Nha thau quyét toan phan khéi luong da
thye hién va tong hop chi phi dén ngdy 31/12/2019 véi téng chi phi 1a 1403
ty ddng 1am co s& dé dam phén véi Nhom cdng tdc lién nganh cia thanh phd
chép dut hop dong trude thoi han.

Thang 01/2020, Céng ty da c6 bdo cao gii Co quan nha nuéc c6 thim
quyén (S& Giao thong vén tai thanh phé), dé xudt mot sb ndi dung lién dén
cbng tdc dam phan két thuc Phy luc hop d?)ng BOT, téng hop céc chi phi hop
ly, hop phép lién quan va thoi gian hoan tra chi phi cho Nha déu tu d4 thuc
hign dy dn. Hién nay S¢ Giao thong van tii dang ldy ¥ kién c4c S& nganh lién
quan vé ndi dung dé xuét cia Nha diu tu truée khi tién hanh dam phén két
thiic hop ddng.

. Vé tién do thi cong xay lép: Cong téc thi cong x4y lap dang tam ngung
dé cho gidi phong mit bang cling nhw hoan thién céc thu tuc chap dut hop
dong BOT truéc thoi han.

Trong ndm 2019, Lyc luong x4y lip cdng ty chu yéu trién khai thuc hién
cOng tac duy tu, bédo dudng céc hang myc céng trinh thudc dw an BOT theo
ndi dung Hop dong BOT da ky két, dam bao duy tri hoat dong 6n dinh cua
cac hang muc thudc du 4n trén toin tuyén duong.

3.2.3/ Cong tac thanh tra, kiém toan dy 4n BOT:

. Ném 2019 Céng ty IDICO-I]?I da tjép va lam viéc v6i 04 doan thanh tra,
kiém toan dy 4n Cai tao nang cip Québc 160 1 doan An Swong — An Lac 13
Ki€m todn nha nudce; C03, A05 Bo Coéng an va Thanh tra B Tai chinh.

- Tl ngdy 22/3/2019, Poan kiém toan nha nuéc khu vuc IV di kidm
toan toan by du 4n BOT Cai tao néng cap Quoc 16 1 doan An Swong - An Lac
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va céc hang muc bd sung ti khi trién khai dy 4n (bt ddu tir nam 1998) dén
ngay 31/12/2018 va cac thoi ky trude sau c6 lién quan. Cong ty da thanh 1ap
T cong tac phyc vu Doan kiém todn bao gdm 14 ddng chi, do Gidm dc cong
ty lam tb truong theo Quyet dinh s6 54/QP-CT ngay 21/2/2019; Trong qua
trinh doan kiém todn lam viée, Cong ty dd cung cip day du, kip thoi hé so,
chimg tir theo yéu cdu; Céc thanh vién T phuc vu cong tac kiém toan di thuc
hién viéc giéi thich, giai trinh cdc ndi dung do doan kiém toan néu ra va thong
nhét ky céc bién ban x4c nhén s liéu va tinh hinh kiém toan timg noéi dung va
ting dot cong viée theo ké hoach Kiém toan.

- Ngay 09/8/2019, Kiém toén nha nude da ¢ bao cdo kiém toan hoat
dong xay dung va viée quén 1y, str dung vén ddu tu du an BOT Cai tao ning
cap Quéc 16 1 doan An Suong — An Lac theo d6 don vi khong c6 sai sot trong
yéu. Can cr vao béo cdo kiém toan, Céng ty IDICO- IDI dé hoan chinh HO so
bdo cdo quyét todn hoan thanh du an Cai tao nang cép Quéc 16 1 doan An
Suong — An Lac bao gdm thoi ky I va thoi ky IL1, IL2, 113 gui S¢ Giao
thong van tai, S& Tai chinh lam dau mdi xem xét téng hop trinh Uy ban nhan
dan thanh phé phé duyét gia tri quyét toan.

- T ngay 28/2-13/11/2019, Cuc C03, A05 B Céng An tién hanh didu
tra, x4c minh mét sb n6i dung lién quan du 4n BOT Ci tao nang cép Quéc 16
1 doan An Suwong — An Lac va di c6 Bién Ban xac minh céc ndi dung theo
yéu cdu vé Hop ddng va cong téc thu phi du an BOT, theo dé don vi di thuc
hién ding quy dinh hién hanh v& dau tu va thu phi hoan vén.

- Tu ngay 11/11-10/12/2019, Thanh tra B Tai chinh d& thanh tra viéc
chép hanh phap luat vé tai chinh, ké toan va thué tai Tong Cong ty IDICO va
céc doanh nghiép c6 von dau tu ciia Tong Cong ty IDICO trong d6 ¢6 Cong
ty IDICO-IDI va ket luén Cong ty dd thyc hién nghiém chinh vi€c chap hanh
phdp luat vé tai chinh, k€ toan va thué va ban hanh cac quy dinh vé quan ly
von nham dam bao céc hoat dong cdng tac tai chinh ludn lanh manh.

3.2.4/ V& linh vue tai chinh.

Trong n;?tm 2019, Cong ty luén dam b§10 tai chinh cho céc linh vuc ho\a_t
dong san xuét kinh doanh. Cén doi dong tién, st dung ¢ hiéu qua dong tién
thu vao tir hoat dong thu phi giao thong dam bao ké hoach tra 141 vay ngan
hang va tiép tuc tra trede han ng goc ngén hang. Hién nay, Cong ty dd hoan
thanh ké hoach tra ng gbc ctia nam 2019 va mét phan ng gbc nam 2020;

bi hpém chinh C?’IC thf% tuc va thuc hién viée chi tra c¢d tie nam 2018 theo
Nghi quyét Pai hdi dong ¢ dong thudng nién ndm 2019 thdng qua.

D hoan chinh thi tuc va tam tng 10% c6 tirc ndm 2019 theo Nghj quyét
Hoi dong quan tri s6 98/NQ-HPQT ngay 09/12/2019.

3.2.5/ Cong tac nhan su:

Tinh dén hét thang 02/2020, tong sé lao dong trong danh sach Pon vi
quéan ly 1a 216 nguoi. Trong do:
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- Trén dai hoc : 03 nguoi

- Pai hoc : 44 ngudi
- Cao ding, Trung cAp : 14 nguoi
- Cong nhéan k¥ thuét, Lai xe : 135 nguoi
- Lao dong phd théng : 20 nguoi

Nhin chung véi s6 luong nhén sy hién tai ddp tng duge nhu ciu cong
viéc ctia Cong ty.

Dé td chirc bd may ngady cang phat trién bén viing va 6n dinh 1au dai
d4p tmg nhu céu cong viéc hién nay va céc nim tiép theo, cudi ndm 2019 Ban
diéu hanh da trinh va dugc Hoi dong quéan tri Coéng ty chép thuén sap nhap
Doéi dich vy vao Xi Nghiép xay dung IDICO-IDI. Pé dam bao cong tac quan
1y cac hang muc duy tu bio dudng, sira chira thuong xuyén, stra chita vira, stra
chita 16n, stra chita dot xuét dugc hiéu qua cao va tin dung nguén luc lao
dong hién c6 cua Xi nghiép, han ché viéc thué don vi bén ngoai thuc hién, v4i
muyc tiéu duy trl lyc lugng x4y ldp dong thoi tao cong &n viéc lam cho luc
luong lao dong co hitu dd gan b6 lau dai véi Cong ty, xdy dung, bd sung kién
toan bd may Xi nghiép dé phat trién dn dinh trong tuong lai.

3.2.6/ Cong tac khac:

- Luén phat huy vai trd 1anh dao cta t6 chirc chinh tri, xa hdi trong
doanh nghiép nham tap trung stic manh doan két, phat huy tri tué tip thé.
Thyc hién tot quy ché dan chu co so.

- Tham gia tbt phong trao an ninh trat tw, Phong chéy chifa chdy, vé sinh
khuén vién Céng ty, noi lam viec va tuyén dudng Quéc 16 1A doan An Suong
- An Lac.

- Thudng xuyén thuc hién céng tic tuyén truyén cac chinh sich, phép
ludt ciia Pang - Nha nude va 16i sbng vin minh lich su cho moi thanh vién
cua Cong ty va ngudi dan khu vue.

- Ludn quan t4m va cai thién doi séng vat chét, tinh thdn cho CBCNV
trong don vi;

- Mé& rong va thit chat quan hé hd trg, hop téc, gitip do voi cac Pbi tac
va Chinh quyén dia phuong.

_ B. PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2020

Can ¢t vao tinh hinh kinh té, x& hoi hién nay, két qua dat dugc trong céc
nam qua va dy béo tinh hinh kinh t€, x4 h6i Céng ty da xay dung ké hoach
phat trién trong ndm 2020 nhu sau:
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1. Dy kien Chi tiéu, Ké hoach sin xuit kinh doanh va diu tw phut
trién nam 2020

l. Téng gié tri san xuét kinh doanh : 471.241 triéu dong;



2. Tbng doanh thu : 373.200 triéu dong;
3. Loi nhuén trude thué : 73.800 tri¢u déng;
4. Céthc: 14%

2. Cac giai phap thye hién.

2.1. Linh viee thu phi dwong bp hoan von duw dn BOT

- Nam 2020 Céng ty thuc hién muc thu phi theo Quyét dinh sb
33/2019/QD-UBND ngay 19/12/2019 ctia Uy ban nhan déan thanh phé. Céng
ty s& can ddi ngudn thu dé dam bao phwong 4n tai chinh di ky két, dam bao
lich tra ng cho cac hop ddng tin dung di ky két.

- Theo quy dinh tai thong tu 49/2016/TT-BGTVT ngay 30/12/2016 cua
B6 Giao théng van tai thi dif liéu video lién tuc, hinh dnh camera lan cta tram
thu phi pha1 luu 5 nam, camera toan canh phai luu 01 nam. Do d6 Cong ty s&
nghién cuu, lap dit bd sung thiét bi luu trir dé dam bao lwu trit dit liéu thu phi
an toan va day da theo quy dinh. Lam co s& cho cac co quan chic nang kiém
tra sau nay.

- Tlép tuc quan ly cong tac thu phl chat chg, hiéu qua, chu trong cong ta
h4u kiém, nhat la cong tac dbi soat véi Cong ty TNHH thu phi tw dong VETC:)
(don vi cung cAp hé théng backend) xir Iy kip thoi cée vudng méc, ton tai cua 2
tram thu phi;

Y %

2.2. Linh vue diu tw phdt trién. &“?

- Ngay 30/9/2019, Céng ty d4 lap hd so quyét ton du 4n hoan thanh dy

an Cai tao, nang cAp Qudc 16 1 doan An Suong — An Lac (céc thoi ky d4 hoan

thanh dua vao sir dung) trinh S& Tai chinh thanh phd H5 Chi Minh thém dinh.

Sau khi Uy ban nhén dén thanh phé H6 Chi Minh phe duyét gia tri quyet toan

cia Du an, Cong ty s& & xuat Co quan Nha nudc c6 thim _quyén cép nhét lai

cac chi ti€u, so ligu chinh xdc dé tién hanh dam phan didu chinh hop ddng
BOT va xac dinh lai tong thot gian thu phi cia dy an.

- P6i v6i du 4n cdu Tan K¥ Tén Quy, sau khi don vi kiém toan doc 1ap
kiém toén gia tri phan khdi lugng d3 thue hién, Céng ty s& dam phéan véi
Nhom Cong téc lién nganh cta thanh phd chdm dut hop dong BOT céu Tén
Ky Téan Quy trude thoi han, trén nguyén tic dam bao loi ich ctia Nha dau tu.
Lam viéc voi céc Bén lién quan khin truong thu hdi ngudn vén di dau tu
trong ndm 2021.

- Nghién ctru, tim kiém cac du an tiém niang phu hop véi nang luc coa
Cong ty de trién khai.

2.3. Linh viee xﬁy lLiip.

- Sau khi du 4n cdu Tan Ky Tan Quy chuyen sang hinh thic dau tu cong,

Cong ty s€ lam viéc voi cac Co quan co thdm quyén lién quan tham gia dau
thau dé tiép tuc thi cong x4y 1ap phan khdi lvong dé dang con lai coa dy 4n.



- Tich cuc hon trong cdng tac tim kiém, d4u thau céc cong trinh phd hop
vo1 ndng luc va dam bao hi€u qua.

- Trién khai thuc hién coéng tac duy tu, bao dudng, sira chita cac hang
muc cdng trinh thudce du an dang khai thac theo quy dinh cua hgp dong BOT,
dam bao dang theo quy trinh duy tu bao dudng da dugc S& Giao thong van tai
thong qua, khéo sat, du tra va stra chita kip thoi cac hu hong trén tuyén dam
bao an toan giao thong va hoat dong 6n dinh tuyén Qudc 16 1 doan An Swong
- An Lac.

- Trién khai thuc hién céng tdc trung tu (stta chita vira) tuyén duong
Quoc 16 1 doan An Suong - An Lac sau khi S& Giao thong véan tai thong qua
phuong én, du toan chi phi stta chita nham ddm bdo tuy€n duong hoat dong
an toan thong suot.

2.4 Vé linh viee tai chinh:

- Tang cudng cdng tac quéan ly chi phi trong tat ca cac linh vuc hoat dong
san xuat kinh doanh;

- Cén dbi dong tién, dam bao tai chinh cho tit ca cac hoat dong ciia Cong
ty va ke hoach san xuat kinh doanh nam 2020;

- Sau khi diéu chinh hop ddng BOT, khin trwong 1am viéc v6i ngén hang
co cau lai lich tra ng. Xem xét, cdn doi dong tién dé ti€p tuc trd trudc mdt
phéan ng goc nam 2020.

- Phén tich, dénh gid xu huéng cta thi trudng ti chinh dé c6 nhiing bién
phap pht hop, c6 ké hoach co cau lai tai chinh khi diéu kién thuan loi.
2.5. Cong tac nhan sue:

V6i ké hoach sén xuét kinh doanh 2020, mét sb giai phép thye hién &
trén, ndm 2020 Coéng ty du kién s& sap x€p tinh gon lai b may nhan sy trén
co s¢ dam bao hiu qua cong viéc va don gian hoéa cong tac quan ly.

Trén day 1a Béo cdo téng k’ét hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019,
phuong hudng, nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2020.

R4t mong nhén duge céc ¥ kién déng gép cta Quy ¢b déng.

Xin tran trong cam on!




